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13 avril 2023

Plateforme « L’innovation territoriale en actions ! »

Acteurs académiques et catalyseurs : ensemble, 

accompagnons les Projets de territoire 
2eme webinaire du cycle 2023

Webinaire réalisé avec les contributions de : 

En partenariat avec :
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! »

En quelques mots

Une plateforme « ressources » à l’écoute des besoins des territoires

❑ Un lieu « repère » pour les acteurs de terrain qui souhaitent 

comprendre et/ou expérimenter des démarches apprenantes de co-

construction territoriale.

❑ Créée en 2018 par la Banque des Territoires, le CGET, le Groupe La Poste et Le 

RAMEAU, la plateforme est aujourd’hui pilotée par le Réseau des catalyseurs 

territoriaux, en partenariat avec la Fondation des Territoires.

❑ Des éclairages multi formats sur :

■ Les parcours « Agir ensemble en territoire » : 7 parcours pour comprendre et agir en 

territoire (ressources capitalisées, webinaires)

■ Les besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de références, 

des méthodes et outils de formation, des webinaires

■ Les dynamiques territoriales en lien avec les études de l’Observatoire des partenariats,

■ Les catalyseurs territoriaux : mise en lien avec les 350 « catalyseurs territoriaux »,

■ Les ressources : accès à la plateforme de capitalisation partagée « ODD 17 en 

pratiques » et aux ressources institutionnelles

❑ Une animation régulière par un cycle de webinaires.

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

https://catalyseurs-territoriaux.org/
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Le cycle 2023 de webinaires

Un webinaire dédié aux liens entre acteurs académiques et catalyseurs

Rencontre annuelle

04/07

« Accompagner les Projets de territoire vers les transitions »
Comment mobiliser les différents profils d’acteurs locaux au service du Projet de territoire ? 

Quel rôle des catalyseurs à leurs côtés ?

13/04 08/06 31/08 07/12

Avril Juin Août. Oct. Déc.

12/1009/03

Mars

Citoyens CollectivitésAssociationsEntreprises InvestisseursActeurs 
académiques
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Sommaire

La mobilisation du monde académique en articulation avec 
son écosystème, avec Le RAMEAU

Eclairages croisés sur l’engagement des acteurs académiques au service 
des Projets de territoire, avec l’Institut pour la recherche de la CDC, la 
Chaire InterActions d’AgroParisTech

Retour d’expérience de CoCoShaker 

Le programme d’animation et de diffusion 2023
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La mobilisation du monde académique

Charles-Benoit HEIDSIECK
Président-Fondateur
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Croiser connaissance théorique et pratique

Une démarche de 5 ans pour écouter et co-construire avec le monde 
académique sur le « faire alliance »

De la qualification des 
hypothèses par une décennie 

de recherche empirique …

… à la mesure et à 
l’illustration des impacts du 

faire alliance
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Le « jouer collectif » vu par les académiques

Un champ lexical varié mettant en évidence une question de sémantique
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Une modélisation systémique

Un continuum, du Cap et Cadre des ODD jusqu’à l’engagement des 3 sphères 

d’acteurs : les institutions, les organisations et les personnes

Vision partagée
Action collective 

transformatrice
Gestion régulatrice
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L’articulation des légitimités

Des interactions qualifiées lors du séminaire de recherche en 2021
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La mobilisation des acteurs académiques

Une diversité d’engagements tant côté Recherche qu’Enseignement 
(mise en valeur lors du séminaire 2022)

Liens entre 
Recherche & terrain

Recherche sur la valeur 
du « faire alliance »

Outiller les personnes, 
organisations et 

territoires

Nouvelles formes 
de pédagogie

Côté Recherche Côté Enseignement
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De la modélisation à l’action

Du partage des connaissances à l’accompagnement de l’écosystème
(séminaire 2023)

Vision partagée
Action collective 

transformatrice
Gestion régulatrice

LES PROJETS DE 

TERRITOIRE, L’INTÉRÊT 

GÉNÉRAL « À PORTÉE DE 

MAIN »

DU CADRE JURIDIQUE À 

L’OUTILLAGE DES 

ORGANISATIONS ET DES 

TERRITOIRES

LES ALLIANCES, LE 3ÈME 

PILIER DE TOUT MODÈLE 

SOCIO-ÉCONOMIQUE

RAPPORT DU PROGRAMME 

IMPACT
28/03/23

RAPPORT MISSION 

MINISTÉRIELLE AU HCVA  - 
23/03/23

RAPPORT EVALUATION DU 

FONDS ODD 17 - 05/04/23

Défis

Actualités

Témoignages
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La mobilisation du monde académique face 

aux enjeux territoriaux et de coopération

Diane de MARESCHAL

Responsable enjeux territoriaux
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Les liens entre les acteurs académiques 

et le terrain

Laurent LELLI

Directeur de la Chaire



Construire une stratégie territoriale partagée :

L’exemple du programme REACTEURS

Réorienter, réinventer et relier les différentes ressources d’un 
territoire à ses acteurs

Le programme Réacteurs est cofinancé par l’Union européenne. L’Europe s’engage dans le Massif central avec le fonds européen de développement régional.

Laurent LELLI

Réseau des catalyseurs territoriaux - Acteurs académiques et catalyseurs : ensemble, accompagnons les Projets de territoire – 13 avril 2023



Un constat partagé entre 4 territoires du Massif central

REACTEURS

Des territoires de moyenne montagne en difficulté
 Des systèmes d’élevage qui peinent à être compétitifs sur les marchés classiques actuels 

de la viande et du lait ;

 Qui se contorsionnent pour obéir à des logiques inadaptées : produits à faible valeur 

ajoutée, cercle vicieux de l’agrandissement et de l’endettement des exploitations, 

dégradation environnementale, etc. ;

 Des territoires qui souffrent de la baisse démographique et du nombre d’actifs, de 

l’isolement, de la déprise agricole, du déficit de services publics,…

Mais aussi, des territoires aux nombreuses potentialités à 

révéler :
 Des ressources (agricoles, forestières, énergétiques, touristiques, etc.)

 Un cadre de vie agréable

 Un attachement au Massif central

 Des savoir-faire, des richesses patrimoniales, de la vitalité culturelle…

… Et des interpellations !

→ Le territoire d’Aubrac, de Guérande, de Nyons…

 Des produits réinventés avec une belle valeur ajoutée

 Des travaux de recherche qui questionnent

 Un équilibre à trouver pour que les acteurs d’un territoire se comprennent mieux



Révéler et valoriser durablement les atouts d’un territoire

REACTEURS

Une méthode destinée à :

 Connaître son histoire et la partager pour se projeter dans 
l’avenir,

 Se réapproprier le paysage, un outil de ré-enracinement et 
de lien social,

 Créer de nouvelles valeurs porteuses d’attractivité et de 

mieux-être (filière agricole, tourisme, culture, 
énergie, patrimoine, etc.)

 Partager ensemble les résultats et se challenger

→ Un projet catalyseur d’un processus collaboratif entre 
acteurs du développement économique des territoires



Nos objectifs et notre méthode

REACTEURS

Une recherche-action qui propose de renforcer l’attractivité de ces territoires par 

l’identification et la qualification de marqueurs territoriaux :

 Ces marqueurs rendent compte de ce qui est structurant et fondamental dans le territoire à travers 

l’étude des paysages, de l’histoire, du patrimoine culturel, des savoir-faire et du bien-être territorial.

 Ces marqueurs doivent faire référence pour les acteurs du territoire : faire sens, être compris, 

partagés, reconnus et appropriés.

 Ces marqueurs sont à construire, à révéler et à valoriser à travers des projets de territoire cohérents 

qui s’appuient sur des dynamiques existantes.

Une recherche-action qui s’appuie sur :

 La mise en réseau des partenaires de l’action et de la recherche : partage 

d’expérience et de connaissances, organisation de séminaires, de voyages d’étude, 

etc.

 La co-construction d’une méthodologie d’aide à l’identification et à la 

qualification des marqueurs 

 L’accompagnement des collectivités dans leur mission : dispositifs d’enquêtes 

individuelles et collectives, animations, encadrement de stages, etc.

Animation « Rallie ton paysage » septembre 2020 – Lacapelle-Marival



REACTEURS

Le temps long du travail collectif

2020
Mise en commun 

et 

Exploration des 
possibles

2021
Construction de la 

méthode :

Identification/

qualification des 
marqueurs

2022
Conception de 

projets - étude de 

faisabilité

2023/2024
Mise en marché

Mise en scène des 

marqueurs

La Creuse Le Morvan Le Haut Allier
Figeac

Une méthode qui interroge le potentiel territorial de plusieurs filières agricoles :





Voyage d’étude – Hures-la-Parade – 

mai 2021 

Plaquette de valorisation de la 

démarche « marqueurs » - 2022

Film présentant les résultats du 

projet

Plaquette du tréteau paysage sur 

les prairies du Ségala-Limargue



Les plus-values d’un tel processus

Bottom Up

Un projet issu des 
territoires, approprié, 

coconstruit, 
contextualisé

Transversalité

Une mise en réseau 
inspirante et des 
relations durables

Essaimage

Une méthode et des 

résultats transférables

REACTEURS



Les manques révélés

Temps

Le temps des 
collectivités n’est pas le 
temps de la recherche-

action

Attractivité ?

Concept dépassé lié à 
l’économie de marché 
et pas l’économie des 

liens

Formation

Les chargés de 

mission aimeraient 

pouvoir bénéficier 

d’un 

accompagnement plus 

régulier de la RA

REACTEURS



Le lien avec la démarche « territoires » engagées par la Fondation des 

Territoires, LE RAMEAU et la chaire InterActions… 



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 31

Sommaire

La mobilisation du monde académique en articulation avec son 
écosystème, avec Le RAMEAU

Eclairages croisés sur l’engagement des acteurs académiques au service 
des Projets de territoire, avec l’Institut pour la recherche de la CDC, la 
Chaire InterActions d’AgroParisTech

Retour d’expérience de CoCoShaker 

Le programme d’animation et de diffusion 2023



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 32

Marion AUDISSERGUES

Directrice

Retour d’expérience d’un catalyseur en 

Auvergne

Léo PEREZ

Chargé de mission Développement territorial 

et Doctorant en contrat CIFRE au Clerma



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 33



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 34



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 35



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 36



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 37



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 38



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 39



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 40



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 41



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 42

Echanges

Avez-vous des questions ?
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Le cycle 2023 de webinaires

Rendez-vous le 8 juin à 13h sur la mobilisation des acteurs associatifs et le rôle 

des catalyseurs à leurs côtés

13/04 08/06 31/08 07/12

Avril Juin Août. Oct. Déc.

12/1009/03

Mars

Citoyens CollectivitésAssociationsEntreprises Investisseurs
Acteurs 

académiques

Rencontre annuelle 

04/07

« Accompagner les Projets de territoire vers les transitions »
Comment mobiliser les différents profils d’acteurs locaux au service du Projet de territoire ? 

Quel rôle des catalyseurs à leurs côtés ?
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Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Le Réseau des « catalyseurs territoriaux »

❑ Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d’un cheminement 

collectif depuis 2008 et créé en 2014 pour partager entre 

« pairs » les pratiques des « catalyseurs territoriaux »

❑ Un catalyseur : tiers de confiance qui (re)lie des « mondes » 

différents. C’est un générateur de Liens. L’ingénierie qu’il porte, la 

« catalyse territoriale» permet de féconder un territoire en matière 

d’alliances. Les catalyseurs sont issus de profils divers. 

Un cheminement collectif depuis 2008

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents, 
au service de leur territoire

http://catalyseurs-territoriaux.org/
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Les missions du Réseau

Un Réseau dédié au développement de l’ingénierie de catalyse territoriale

❑ Le Réseau a pour vocation de promouvoir et 

soutenir les pratiques des catalyseurs territoriaux. 

Il a 3 missions :

■ Animer le réseau et valoriser les catalyseurs territoriaux,

■ Apporter une plateforme d’outils et de services 

complémentaires,

■ Impliquer le Réseau dans des programmes de recherche 

/ recherche-action.

❑ 2 grandes actions de partage des pratiques :

■ L’organisation des rencontres annuelles depuis 2015,

■ L’animation de la plateforme « L’innovation territoriale en 

actions » et ses webinaires depuis 2019.

2020
…

L’ODD 17 

en pratique 

sur les 

territoires

Les rencontres 

annuelles

La plateforme et le cycle de webinaires

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

http://catalyseurs-territoriaux.org/
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! »

Les cycles de webinaires

Une animation au service des acteurs de terrain

(Re)Découvert
e de 

l’innovation 
territoriale

L’ODD 17 en 
pratique

Les 
catalyseurs 

territoriaux en 
pratique

Comment 
faciliter les 

dynamiques 
collectives ?

Comment 
accompagner 

les acteurs 
territoriaux 
dans les 

transitions ?

2019 2020 2021

12 webinaires pour 

éclairer les différentes 

facettes de l’innovation 

territoriale

5 webinaires pour 

(dé)montrer l’ODD 

17 à l’œuvre sur les 

territoires

5 webinaires pour 

valoriser les catalyseurs 

territoriaux et leurs 

actions

2022

6 webinaires pour 

faciliter les alliances 

territoriales

2023

6 webinaires pour 

éclairer le rôle des 

catalyseurs dans la 

mise en œuvre des 

Projets de territoire
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Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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L’émergence d’une 3ième ingénierie

Un rôle d’appui auprès des acteurs publics et privés pour favoriser les 
liens et les coopérations locales 
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Les 4 pratiques de la catalyse territoriale

Un savoir-faire spécifique d’animation des Liens entre acteurs différents, 
autour de 4 pratiques complémentaires



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 52

La place de l’accompagnement

L’accompagnement des acteurs territoriaux au service du Projet de territoire

4 modalités d’action des catalyseurs territoriaux
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3 enseignements tirés de l’expérience



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 54

Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Une diversité de services pour 

développer la catalyse

Des services utiles pour les catalyseurs et les acteurs territoriaux

Une vitrine pour le 

réseau

Une plateforme 

pédagogique pour 

accompagner les 

territoires

https://innovationterritoriale.plateform

ecapitalisation.org/

http://catalyseurs-territoriaux.org

Une plateforme de 

capitalisation partagée

https://odd17.org/

Un front Office Un Back Office
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La charte 

Un outil de dialogue

Respect mutuel et 

confiance

Les ODD pour une 

sémantique 

partagée → ODD 

17

Une volonté d’agir 

… selon les 

spécificités des 

territoires

Un principe de 

complémentarité

Une réflexion inter 

domaines : 

décloisonner et sortir 

des logiques en silo

Les Territoires : 

périmètre essentiel 

de l’alliance 

d’intérêt général

Veiller à s’articuler 

avec les politiques 

publiques 

concernées

Les « fondations »

7 Principes d’Action : les piliers d’une relation équilibrée

7 Modalités d’Action : l’alchimie d’une action collective

« L’horlogerie »

7 Moyens d’Action : l’économie de l’alliance


	Diapositive 1
	Diapositive 2 La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! » En quelques mots 
	Diapositive 3 Le cycle 2023 de webinaires 
	Diapositive 4 Sommaire
	Diapositive 5 La mobilisation du monde académique
	Diapositive 6 Croiser connaissance théorique et pratique
	Diapositive 7 Le « jouer collectif » vu par les académiques
	Diapositive 8 Une modélisation systémique
	Diapositive 9 L’articulation des légitimités
	Diapositive 10 La mobilisation des acteurs académiques
	Diapositive 11 De la modélisation à l’action
	Diapositive 12 Sommaire
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31 Sommaire
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42 Echanges
	Diapositive 43 Sommaire
	Diapositive 44 Le cycle 2023 de webinaires 
	Diapositive 45
	Diapositive 46 Le Réseau des « catalyseurs territoriaux » 
	Diapositive 47 Les missions du Réseau 
	Diapositive 48 La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! » Les cycles de webinaires  
	Diapositive 49
	Diapositive 50 L’émergence d’une 3ième ingénierie
	Diapositive 51 Les 4 pratiques de la catalyse territoriale
	Diapositive 52 La place de l’accompagnement
	Diapositive 53 3 enseignements tirés de l’expérience
	Diapositive 54
	Diapositive 55 Une diversité de services pour développer la catalyse
	Diapositive 56 La charte  Un outil de dialogue

