
© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 1

12 octobre 2023

Plateforme « L’innovation territoriale en actions ! »

Collectivités et catalyseurs : ensemble, 

accompagnons les Projets de territoire 
5eme webinaire du cycle 2023
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! »

En quelques mots

Une plateforme « ressources » à l’écoute des besoins des territoires

❑ Un lieu « repère » pour les acteurs de terrain qui souhaitent 

comprendre et/ou expérimenter des démarches apprenantes de co-

construction territoriale.

❑ Créée en 2018 par la Banque des Territoires, le CGET, le Groupe La Poste et Le 

RAMEAU, la plateforme est aujourd’hui pilotée par le Réseau des catalyseurs 

territoriaux, en partenariat avec la Fondation des Territoires.

❑ Des éclairages multi formats sur :

■ Les parcours « Agir ensemble en territoire » : 7 parcours pour comprendre et agir en 

territoire (ressources capitalisées, webinaires)

■ Les besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de références, 

des méthodes et outils de formation, des webinaires

■ Les dynamiques territoriales en lien avec les études de l’Observatoire des partenariats,

■ Les catalyseurs territoriaux : mise en lien avec les 350 « catalyseurs territoriaux »,

■ Les ressources : accès à la plateforme de capitalisation partagée « ODD 17 en 

pratiques » et aux ressources institutionnelles

❑ Une animation régulière par un cycle de webinaires.

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

https://catalyseurs-territoriaux.org/
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Le cycle 2023 de webinaires

Un webinaire pour éclairer l’engagement des collectivités : 

Comment les collectivités locales et territoriales coconstruisent avec les autres acteurs du territoire ? 

Quels sont leurs liens pour répondre collectivement aux enjeux territoriaux ? 

Rencontre annuelle

04/07

« Accompagner les Projets de territoire vers les transitions »
Comment mobiliser les différents profils d’acteurs locaux au service du Projet de territoire ? 

Quel rôle des catalyseurs à leurs côtés ?

13/04 08/06 31/08 07/12

Avril Juin Août. Oct. Déc.

12/1009/03

Mars

Citoyens CollectivitésAssociationsEntreprises InvestisseursActeurs 
académiques
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Sommaire

Les dynamiques d’engagement des collectivités, avec 
l’Observatoire des partenariats 

Regards croisés sur l’engagement des collectivités, avec l’ANPP-
Territoires de projet et le PETR du Briançonnais, des Ecrins, du 
Guillestrois et du Queyras

Retours d’expérience en territoires ultra-marins avec la Fondation du 
Service Militaire Adapté 

Le programme d’animation et de diffusion 2023
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Les dynamiques d’engagement des 

collectivités

Charles-Benoit HEIDSIECK
Président-Fondateur du laboratoire de recherche empirique Le RAMEAU, 

co-fondateur de l’Observatoire des partenariats 
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Etude d’impact & Collectivités

64% des maires souhaitent mettre en œuvre le « jouer collectif » durant leur 
mandat*… mais comment faire ?  

L’étude d’impact 2018-2022 du 

faire alliance

 en France et dans ses 13 régions métropolitaines

Fiche Repères par Acteur

Fiche Repères par Territoire

*Etude IMPACT-Elus locaux pour l’Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay, novembre 2020)
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La diversité des ingénieries territoriales

Pour réussir à faire alliance, l’investissement dans les trois ingénieries du 
« premier kilomètre des besoins » est indispensable ! 

*Etude IMPACT-Elus locaux pour l’Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay, novembre 2020)
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Trois démarches innovantes

Trois démarches pour renforcer l’équilibre socio-économique territorial des 
des Projets de Territoire qui mobilisent toutes les énergies !

*Etude IMPACT-Elus locaux pour l’Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay, novembre 2020)

La qualification du rôle de la  

« catalyse territoriale » au 

service des Projets de 

Territoires

La valorisation des « Chefs de 

projet innovation territoriale »

Le financement de l’ingénierie 

d’alliance au « premier 

kilomètre des besoins »

Sur la complémentarité 

des compétences
Sur de nouvelles 

alliances & mobilisations 

territoriales

Sur le financement au 

plus près des besoins
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Regards croisés sur l’engagement des 

collectivités

L’enjeu de coopération pour les 

collectivités

2 témoignages pour exposer les enjeux et valoriser les pratiques des collectivités

Des pratiques pour illustrer

Le témoignage d’une association d'élus et d’agents Illustration de démarches faisant coopérer les 

acteurs locaux
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L’enjeu de coopération des collectivités

Michael RESTIER

Directeur
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Illustration en pratiques !

Daphné KHALIFA

Directrice
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Retour d’expérience en territoires 

ultra marins

Guillaume VILLEMOT

Délégué Général de la Fondation
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Echanges

Avez-vous des questions ?
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Le cycle 2023 de webinaires

Rendez-vous le 07/12 à 13h sur les Investisseurs et le rôle des catalyseurs à 

leurs côtés

13/04 08/06 31/08 07/12

Avril Juin Août. Oct. Déc.

12/1009/03

Mars

Citoyens CollectivitésAssociationsEntreprises Investisseurs
Acteurs 

académiques

Rencontre annuelle 

04/07

« Accompagner les Projets de territoire vers les transitions »
Comment mobiliser les différents profils d’acteurs locaux au service du Projet de territoire ? 

Quel rôle des catalyseurs à leurs côtés ?
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Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Le Réseau des « catalyseurs territoriaux »

❑ Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d’un cheminement 

collectif depuis 2008 et créé en 2014 pour partager entre 

« pairs » les pratiques des « catalyseurs territoriaux »

❑ Un catalyseur : tiers de confiance qui (re)lie des « mondes » 

différents. C’est un générateur de Liens. L’ingénierie qu’il porte, la 

« catalyse territoriale» permet de féconder un territoire en matière 

d’alliances. Les catalyseurs sont issus de profils divers. 

Un cheminement collectif depuis 2008

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents, 
au service de leur territoire

http://catalyseurs-territoriaux.org/
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Les missions du Réseau

Un Réseau dédié au développement de l’ingénierie de catalyse territoriale

❑ Le Réseau a pour vocation de promouvoir et 

soutenir les pratiques des catalyseurs territoriaux. 

Il a 3 missions :

■ Animer le réseau et valoriser les catalyseurs territoriaux,

■ Apporter une plateforme d’outils et de services 

complémentaires,

■ Impliquer le Réseau dans des programmes de recherche 

/ recherche-action.

❑ 2 grandes actions de partage des pratiques :

■ L’organisation des rencontres annuelles depuis 2015,

■ L’animation de la plateforme « L’innovation territoriale en 

actions » et ses webinaires depuis 2019.

2020
…

L’ODD 17 

en pratique 

sur les 

territoires

Les rencontres 

annuelles

La plateforme et le cycle de webinaires

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

http://catalyseurs-territoriaux.org/
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! »

Les cycles de webinaires

Une animation au service des acteurs de terrain

(Re)Découvert
e de 

l’innovation 
territoriale

L’ODD 17 en 
pratique

Les 
catalyseurs 

territoriaux en 
pratique

Comment 
faciliter les 

dynamiques 
collectives ?

Comment 
accompagner 

les acteurs 
territoriaux 
dans les 

transitions ?

2019 2020 2021

12 webinaires pour 

éclairer les différentes 

facettes de l’innovation 

territoriale

5 webinaires pour 

(dé)montrer l’ODD 

17 à l’œuvre sur les 

territoires

5 webinaires pour 

valoriser les catalyseurs 

territoriaux et leurs 

actions

2022

6 webinaires pour 

faciliter les alliances 

territoriales

2023

6 webinaires pour 

éclairer le rôle des 

catalyseurs dans la 

mise en œuvre des 

Projets de territoire



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 22

Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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L’émergence d’une 3ième ingénierie

Un rôle d’appui auprès des acteurs publics et privés pour favoriser les 
liens et les coopérations locales 
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Les 4 pratiques de la catalyse territoriale

Un savoir-faire spécifique d’animation des Liens entre acteurs différents, 
autour de 4 pratiques complémentaires
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La place de l’accompagnement

L’accompagnement des acteurs territoriaux au service du Projet de territoire

4 modalités d’action des catalyseurs territoriaux



© Réseau des catalyseurs territoriaux/ 2023
Page 26

3 enseignements tirés de l’expérience
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Annexes

- Le Réseau des catalyseurs territoriaux

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Une diversité de services pour 

développer la catalyse

Des services utiles pour les catalyseurs et les acteurs territoriaux

Une vitrine pour le 

réseau

Une plateforme 

pédagogique pour 

accompagner les 

territoires

https://innovationterritoriale.plateform

ecapitalisation.org/

http://catalyseurs-territoriaux.org

Une plateforme de 

capitalisation partagée

https://odd17.org/

Un front Office Un Back Office
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La charte 

Un outil de dialogue

Respect mutuel et 

confiance

Les ODD pour une 

sémantique 

partagée → ODD 

17

Une volonté d’agir 

… selon les 

spécificités des 

territoires

Un principe de 

complémentarité

Une réflexion inter 

domaines : 

décloisonner et sortir 

des logiques en silo

Les Territoires : 

périmètre essentiel 

de l’alliance 

d’intérêt général

Veiller à s’articuler 

avec les politiques 

publiques 

concernées

Les « fondations »

7 Principes d’Action : les piliers d’une relation équilibrée

7 Modalités d’Action : l’alchimie d’une action collective

« L’horlogerie »

7 Moyens d’Action : l’économie de l’alliance
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